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Tema 4: JlorucTuuHmn Ppa3xoa BbB BepuraTa Ha 10CTaBKHUTE

Enun oT moaxonuTe 3a pasriekJaHe Ha JOTHMCTUYHATA CUCTEMa € HEeHHUS aHalu3 OT
riieJHa TOYKa Ha JIOTUCTUYHUTE JEWHOCTH U CBOTBETHO pa3XOAUTE 3a TIXHOTO
ocblecTBsiBaHe. OCHOBHA 3a7aud Ha JIOTUCTUKATa € MHUHUMHU3HPAHE HA JIOTHCTUYHUTE
pa3xolu MpH JaJieHO HUBO Ha oOcmyxkBaHe. Tasu 3ajada Hal-4ecTo Ce peliaBa, KaTo ce
MOBUIIIAT PA3XOAMTE 3a €Ha JEHHOCT 3a CMETKa Ha JIpyra.

JlorucTUUHUTE pa3XxoAud BKIIOYBAT pPa3XoAM, KOUTO CE€ OCHIIECTBSIBAT B
npou3B00CmMEeHUsT npoyec U B npoyeca Ha pasznpeodeiieHue Ha TPOAYKTUTE JI0 KpaWHUTE
KJIUEHTU. JIOTUCTUYHUTE pa3Xxoau, KOUTO Ca HANpaBEeHU B MPOU3BOACTBOTO, Ca CamoO TE3H,
KOUTO ca MIPEIU3BUKAHU OT JABM)KEHUETO Ha MaTepUaIlTe B €Tana Ha MPOU3BOJCTBO. B Tsx He
ce BKIIFOYBAT CTOMHOCTTA Ha MaTePHAIIUTE U CYPOBUHUTE, KAKTO U Pa3XO0JIUTE, MPEIU3BUKAHU
oT TpaHc(hopManuaTa Ha MaTEpPUATUTE B TOTOBA MPOIyKIUs. Ha BCcekn etam OT JBUKCHHETO
Ha MaTepuaJHUTE IOTOIM B MpOIeca Ha peaau3alus Ha MNPOAYKIHATAa C€ H3BBHPIIBAT
pPa3IMYHU JIOTUCTUYHM JAEWHOCTH (TPaHCIOPT, OMAKOBKA, CKIAJUpaHe, MOAIbp)KaHe Ha
3amaca, moJIbpKaHe U 0OMeH Ha MH(OpMAaIsI U yIpaBieHue). 3a Ja ce onpeaenau odmara
BEJIMYMHA HA JIOTHCTUYHUTE Pa3XxoJd W B3aHMMOBpPB3KaTa MEXAY TIX, € HEOOXOAMMO Ja ce

OIPCACIIAT pa3xXo0AUTE 3a OCBIICCTBABAHC HA OTACITIHUTC JIOTUCTUYIHN JICTHOCTH.

1. BuioBe JIOTMCTHYHHU Pa3X0oau

BzaBucumoct ot (azara, B KOSTO Bb3HUKBAT, ChIIIECTBYBAT:

» JlorucTHYHY pa3xoiy B CHAOIBaHETO;

» JlorucTHYHY pa3xoJi B IPOU3BOICTBOTO;

» JloructTuyHM pa3xoau B TUCTPUOYIIHSATA.

OT rnegHa TouKa Ha HAIMYKMETO HAa U3MEHEHHE Ha JIOTUCTUYHUTE Pa3X0Jd BbHB BPb3Ka
¢ o0eMa Ha JJOTUCTUYHUTE IEMHOCTH, T€ MOTaT Ja Ob/aT:

» [IpoMEHJIMBH JIOTUCTHYHU Pa3XOJU — BIUSAAT C€ OT MPOMEHH B KOJUYECTBOTO Ha
OCBILECTBSIBAHUTE JIOTUCTUYHU IEUHOCTH.

»IIoCTOSSHHM JIOTUCTUYHUA Pa3XOOd — HsAMAT BpPb3KAa C KOJMYECTBOTO Ha
JIOTUCTUYHUTE JCHHOCTH.

BzaBucumoct ot OCBIICCTBABAHUTC )IefIHOCTI/I, JJOTUCTUYHUTEC pa3xoJu ca:
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1. TpancnopTHu pa3zxoaun

2. Pa3xonau 3a 3amacu

3. KoMmyHUKaIIMOHHU pa3xoau

4. Pa3xou 3a OITaKOBKa

5. Pa3xoau 3a MaHuIynanus ¢ MaTePHAIUTE

Tpancnopmuume paszxoou TPUA H3MOJ3BAHETO HA COOCTBEH IIPEBO3 BKJIIOYBAT
(UKCHpaHUTE Pa3XxOoJU 3a 3aKyIyBaHETO HA TPAHCIOPTHHU CPEACTBA, KAKTO U MPOMEHIIHBH
pa3xoau KaTo pa3xoju 3a TOPUBO, TPYA U amopTu3auuu. [Ipu HaeT TpaHCHIOPT B TE€3H Pa3Xoau
ce BKJIIOYBAT H3IUIATEHUTE CYMH Ha MpeBO3BauMTe. TpPaHCIOPTHUTE Pa3xolu 3aeAHO C
pa3XxoaMTe 3a 3amacy UMaT Hall-BUCOK OTHOCHUTEJICH JIsJT B JIOTUCTUYHHUTE pa3xoau — oT 1/3 1o
2/3 ot o0maTa BeIMYMHA HA JIOTUCTHYHHUTE Pa3XOJIH.

Paszxooume 3a 3anacu exnousam.

1. Pa3zxonu 3a moaabpprkaHe Ha 3armacu

1.1. KanuranoBu pa3xoaud — MPEJACTaBIsSBAT OCHOBHATA YacT OT Pa3XOIuTe 3a

MOAIBpPKAHE Ha 3amacy U ce OOyCIaBsT OT KalnuTajda, MHBECTUPAaH B 3amacu. Te mokas3BaT
CTCIICHTAa Ha BBH3BPAIIaCMOCT HA WHBECTHIIMHTE, aKO KAlUTATHT ObJC WHBECTHPAH B JIpyra
(MHAHCOBO W3roJHA JIEHHOCT, a HE B 3amacu. VIHBeCTUPAHUST KaluTaa MOXE Ja € COOCTBEH
WK 3aeMeH. AKO KamuTaTbT € 3a€MEH, KamUTaJOBUTE Pa3XOJU Cca CYMHUTE OT M3IUIaTeHU
TUXBHU. AKO WHBECTUPAHUAT KAIUTAaJ € COOCTBEH, KAIMTAIOBUTE Pa3X0/IU CE€ OMPEIENT, KaTo

BJIOKCHHAT KaIllMTAJI CC YMHOXKH 110 JIMXBCHUA MMPOLCHT UJIKM HOpMATa Ha nevanoa.

1.2. Pa3xonu 3a ckjaaupaHe — TOBa ca (PUKCHpPAHUTE Pa3xoJU Pa3XOAUTe 3a
COOCTBEHa CKJIaJI0Ba IJIOII, KAKTO U MPOMEHIUBUTE Pa3XoAu MO MOAAbP)KaHE, OCBETICHUE,
aMOpTH3WpaHe, MaHWUITyJIHpaHe U 3acTpaxoBaHe. [Ipu H3MON3BaHETO HAa HAETO CKIAJ0BO
MPOCTPAHCTBO, TOBA Ca Pa3XOUTE M0 HAEMAaHE Ha TaKOBa.

1.3. PuckoBu pa3xonu, CBBbp3aHU CbC 3ary0ara Ha 4acT OT MOTPEOUTEIICKUTE
KauecTBa Ha MPOJYKTUTE, BCIEJACTBHE HA MPEMHUHABaHE HA CPOK Ha TOJHOCT, BIUSHUE Ha
BpEMETO, PeMUHABaHEe Ha MOJHH TEHEHINH U Jp., KAKTO M CBbP3aHU ChC 3ary0u U Kpaxkoa.

1.4. Pazxonm 1o OOCITy»XBaHE€ Ha 3allaCUT€ — TAaKCH, 3aCTPAXOBKH, JIaHBIIH.
AOCOTIOTHUAT pa3Mep Ha TE3W Pa3XxoJd HapacTBa IMPOMOPIMOHAIHO C HApacTBaHETO Ha

KOJIMYCCTBOTO 3aIiacCu.
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YacrteH ciaydail Ha pa3xoAuTe 3a MOAIbp)KaHE Ha 3aIlaCH Ca pasxooume 3a MpaH3umuu
3anacu (3anacu na nvm). OTIUTAT ce MPOJYKTUTE, KOUTO Ca HA BT KbM (pupmMaTa U Beye ca
IUTATEHH OT Hesl, KaKTO U MPOAYKTUTE, KOUTO ca Ha BT OT (pupmara u oIIe He ca IJIATeHH OT
kiaueHTuTe. Te BKIIIOYBAT MPEAMMHO KalUTAJIOBUTE PAa3XOIM 3a 3alacu - HsAMa CKJIAJIOBH
pa3xo/y, JaHbIU, a PUCKBT OT MOPAITHO OCTAPsIBAHE € HAMAJICH.

2. Pa3xosau 1o moppuBaHe — BKIIIOUBAT CE PAa3XOMTE 10 JaBaHE Ha MOPBHYUKHU, PAa3X0aU
o TpoBepKka Ha (aKTHUECKUs 3amac, u300p Ha JOCTABUMIM, Pa3XOAM, CBBP3aHU C
IPUEMaHETO U KOHTPOJIa Ha JIOCTABEHHU KOJIMYECTBA. B Ta3u rpymna ce BKIIIOYBAT U Pa3Xoau 110
NpeHacTpoiKka Ha MPOM3BOACTBOTO, T.€. pa3sXOIUTe, KOHTO C€ IIOHACAT, KOTaTo
NPOM3BOJACBEHATA JIMHUS CE TMPEHACTPOU OT MPOHM3BOJCTBOTO HAa €AMH KBM JPYT HPOIYKT.
Pa?;XOZII/ITe 110 HpeHaCTPOfIBaHe 3aBUCAT OT BCJIMYMHATA Ha IMMPOM3BOACTBCHATA IapTH/IA.
KonkoTto mo-ronsima e T, TOJIKOBA II0 HUCKH Ca Pa3Xx0AUTE 3a IPEHACTPOHBaHE.

3. Pa3xomm mopaam nedunmMT — pasxoAMTe, KOWTO CE€ TOHACAT TpHU JHIcaTa Ha
TBPCEHUSI MPOAYKT (Pa3Xoay 3a MOBTOPHO MOPBYBAHE, PA3XOJH 3a JONBIHUTEIHH CIICIIHH
JOCTaBKM, Hepealu3HpaHy IedaiOu, BIOIIaBaHE Ha MMH/PKa Ha ¢upmara). Morar na ce
HaMaJsT Ype3 J0OaBIHETO Ha rapaHIIMOHHHM 3armacu. B mpousBoacTBenara ¢pupma aepuuuTst
MOXe€ J1a I0BEJIE O IPOITyCHATO BpeMe 3a IMIPOM3BOJCTBO JOKATO MPOAYKTHT CTAHE HAIMYECH.

Komynukayuonnume paszxoou BKIIIOYBAT aJIMUHUCTPATUBHO-YIPABICHCKUTE Pa3XxoiH,
Bb3HUKBAIM B TMPOLECUTE Ha B3€MaHEe Ha pelleHuss B o00JacTTa Ha JIOTUCTHKATA.
OmpenensHeTo Ha Te3W Pa3XOAM € TPYAHO, OOCOOEHO, KOraTto OpraHHW3alIOHHOTO
yIOpaBlieHUE Ha JOTMCTHMYHUTE AEMHOCTHM Bce olle € BbB (hazara Ha (parMeHTapHO

yIpaBJIeHHE.

2. Konuenmus 3a 3aMeHs1eMOCT HA JOTHCTUYHHUTE pa3xoan

JloructryHUTE pa3xoaM ca B3aUMOCBBP3aHU M B3aMMO3aMEHSAEMH Pa3xoJd — KOraTto

HAKOM OT pPa3xoJMTe€ HaMalsBaT, TOBa CTaBa 3a CMETKa Ha JIPYyrd pa3XoJu, KOUTO ce

yBeJIMYaBaT, T.€. MEXAY TE€3U Pa3XxoJ]ld ChUIECTBYBa OOpPATHONPOMOPILMOHAHA 3aBUCUMOCT.
[Ipumepu 3a Ta3u 3aBUCHMOCT ca IPECTaBEHN Ha (PUTypuUTe MO-A07TYy.

Konuenuusta 3a B3aMMO3aMEHSIEMOCTTAa Ha JIOTUCTUYHHUTE pPa3XOJd U aHAIM3BT Ha

O6H_[I/ITC JIOTUCTUYHH Pa3xoJu Ca BAXKHU 3a YIHNPABJICHUCTO Ha JIOTUCTHUYHUTC JEHHOCTH.
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Jlorucrukara ce CTPEMH KbM HaMaJIsIBAaHC Ha O6HII/IT€ pasxoau, mopagnu KO€To € H606XOI[I/IMO
Jda C€ MpOoy4YHr Bpb3KaTa MEXAY PA3IMYHUTC JIOTUCTUYHH Pa3xXOoau, KaKTO U MCKIY 06I_HI/IT6
pasxoa 1 HUBOTO Ha OGCJIy)KBaHe Ha KJIMCHTHUTEC B JIOTHMCTHYHATA CHUCTEMa. AHAIM3BT Ha
OGH.II/ITC JIOTUCTUYHHU pPasxoau € 4aCT OT CUCTCMHHA aHaAJIU3, KOMHTO mpoy4dBa 3aBUCUMOCTHUTC
MCXKAY CIEMCHTUTC Ha €1Ha CUCTEMA, 3a J1a CC pa36epe BJIMAHUETO HA OIMPEACIICHU ITPOMCHU

BBpPXY LAJIaTa CUCTCEMA.

1 OO0
pa3xoau

PII

_// TP

| |

l ' —
bpoii cknagose

SHOXwy

@ur. 1. 3aBucuMOCT Mex 1y pazxoaurte u 6pos Ha ckinazgose (PII3 — pa3xonu 3a

nojabpkaHe Ha 3anacu, TP — tpancnoptau pasxonu, PII — pa3zxoau 3a noppuBane)
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®@ur. 2. 3aBUCUMOCT MEXy pa3xoauTe u Buaa Ha nipeBo3a (PI13 — pasxoau 3a

noaabpxane Ha 3anacu, TP — TpancnoptHu pasxonu, PIT — pa3zxoau 3a nopbuBaHe)
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®@ur. 3. 3aBUCHMOCT MEXAY pa3xoauTe u HUBOTO Ha 3anacure (PII3 — pa3xoau 3a

noAabpKaHe Ha 3anacu, PJl — pazxoau mopaau nedurur)
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@ur. 4. 3aBUCUMOCT MEXAY Pa3X0AUTE U TpaHCHOPTHOTO obciyxkBane (TP —

TpaHCOPTHHU pa3xoau, P/ — pa3zxoau mopanu aeQuiur)

HamansiBaHeTo Ha JIOTUCTHYHUTE pa3xoAd BBB (upmara He TpsOBa Aa MpEeInU3BHKBA
HapacTBaHE Ha pa3XxoauTe B Apyrd (pupmu. To3u NPUHLHKI € CHIUIECTBEH 3a HaMallsgBaHE Ha
obmata BelIMYMHA Ha JIOTUCTUYHMTE pa3XoAW B IpsUlaTa Bepura Ha JOCTaBKHTE.
KoopanHupaneTo Ha MaTepUANHATE MOTOIM MEXIYy OPTaHU3alUUTE € 00JIacT, B KOATO CHIIO0
CC pasKpHBaT BH3MOXKHOCTHU 3a HaMaJIIBAHC Ha O6HII/IT€ pasxoan BBB BEpuUrara, KOUTO HE
MoraT Ja ce pealu3HupaT, ako BCEKH YYaCTHUK ONTHUMM3HMpA CTPYKTypaTa Ha pa3XxoJuTe CU
HE3aBUCHMO OT OCTaHajuTe. B TO3M CMUCHI, MOTEHUMATIHU KOH(IMKTH OMXa MOINIM JAa
BB3HUKHAT, aKO ONTHMAJIHOTO KOJMYECTBO 3a MOpPHUBAHE OT CTpaHa Ha KymyBada Q (mpum
JOIYCKaHE 3a OTHOCHTEJIHO CTAOMJIHO M HPEABHAMMO THPCEHE) Ce OKaKe HEONTHMAIHO 3a
npojaaBaya (Ipu JIOMyCKaHe, 4e MOCIeqHHUs MIPOU3BEX/Ia 10 MOPBUKA) MU 3a BepUrara KaTo
110 (ur.5). B cnydas aHanu3bT Ha OOIIMTE Pa3XoJH 3a ONpeAessiHE Ha ONTUMAIHOTO 32
BepHUTrarTa KOJIMYECTBO 3a nopbuBaHe (Q*) mie BKIIIOUBA HE CaMO pa3XxoJUTe 3a MOpPbUBaHE U 3a

MOAIBbpPKAaHE Ha 3allacu, KOMTO ce MOHACIT OT KyIlyBaua, HO M pa3X0AUTe 3a MPEeHaCTpoiiBaHe
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Ha HIpPOU3BOACTBOTO, KOUTO IIPOJAABAYBT IIOHACA BCCKH IIbT, KOI'aTO TpH6Ba Jda IIPpOU3BEAC

1
IMOPBUYAHOTO OT KYyITyBada KOJIMYCCTBO .

Pazxomu

Pa3zxomu 3a BC€purara Ha JOCTaBKUTC

% Pasxonu 3a KymyBaua

x Pasxomu 3a nponasaya

Q Q*
KonmuecTBo 3a mopbuBaHe, €AUHUIH

®@ur. S.['oxuiHu pa3xoay BbB BEPUra Ha JOCTABKUTE B 3aBUCUMOCT OT KOJIMYECTBOTO 3a

MMOPBHUBAHC OT CTPAaHA HA KyIlyBayda.

OueBUIHO YNPABIEHUETO Ha BeEpUrara Ha JOCTABKUTE € CBBP3aHO HE TOJIKOBA C
MaKCHUMHU3alMsITa Ha IPOU3BOJUTENHOCTTa M PEHTAOMIIHOCTTa Ha OTAEITHUTE CTOMAHCKU
€AVMHULM BbB BEPUraTa, a C ONTUMU3ALMATA HA [5U1aTa CUCTEMA, TaKa 4e J1a € IOCTUTHE T10-
BHCOKA YJIOBJICTBOPEHOCT Ha KpaWHUS KJIMEHT NP MO-HUCKU 001 pazxoau. Heobxomumo e
Jla ce OLIEHW BHMMATENIHO OajaHca MEXAy pa3XxoAMTe U HUBOTO Ha OCUTYpsIBaHaTa CTOWHOCT
ype3 oOciyxBaHeTo. [[puHIMNNTE Ha JOrMCTUKATa BOJAT 1O MOCTUIAaHETO Ha Ta3M 3ajaua,
3aII0TO HAco4BaT YIPABJIECHCKOTO BHHMAaHHWE BBPXY MPEMAXBAHETO Ha JEHHOCTH, KOWUTO
n00aBAT HEHY)KHH pa3XoJud KaTo BHCOKM pa3XxoJud 3a 3amac, JyOnupaHe Ha
MaHUIYJAlMOHHU  IPOLEAYPH, U3BBPIIBAHETO HA  HEKOHCOJMAWPAHU  JIOCTAaBKU,
HEKOOPAVHUPAHU IIPOMOLUU U LICHOBHU OTCTBHIIKU. ENMMUHUpPaHEeTO HAa TE3U IEUHOCTH, KOUTO
He 00aBAT CTOMHOCT U MHTETPUPAHETO Ha MPOILIECUTE U TEXHOJOTUUTE, KAaKTO U MO-A00pOTO

H3I0J3BAHC HA aKTUBHUTC, MMO3BOJIABA HA OPraHU3alluUTE Aa Npeajiarat rmo-BUCOKa CTOMHOCT C

! Pakoscka, M., Ynpapienue Ha Bepurara Ha jgocTaBkuTe, M3aaTeiicku KOMIIJIEKC —
b 3 3
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M0-MaJIKO XOpa M KamnuTtana. XapMOHU3UPAHETO HA ACHMHOCTUTE U MPEMaXBaHETO HA TAXHOTO
nyOnupaHe, KaKTO M MOBUIIEHATa HATMYHOCT Ha MHQOpMAIHs pa3KpUBa Bb3MOKHOCTH 34 M0-
n00po IUIaHMpaHE Ha OIEpalMUTE U MPaBH OCHIIECTBUMO 3HAYUTEIHOTO HaMallsiBAaHE Ha
pa3xoIuTe 3a CKIAJUpaHe, TPAHCIOPTUPAHE, 3alacH, aJMUHUCTPUPAHE U MPOU3BOJCTBEHA

Lo 2
MpeHacTpouka“.

> PakoBcka, M., VYnpaBnenue Ha Bepurara Ha JOCTaBKWTe, M3mareinckn KOMIUIEKC —
VHCC, 2013.



