KA3YC 1.

HABUPAHE HA HOBU CJOYXXUTEJIN U IPOI'PAMMU 3A
BBBEXJIAHETO UM B VI KHOCT B Menekcuc-bnarapus

Karo romsima m mumpoxompoduinHa opraHuzamusi, MeneKkcuc H3MoJ3Ba pas3InyHU

BB3MOKXHOCTH 3a pasrijiaca Ha HOTpC6HOCTI/ITe CH OT HOBH XOpa. PCCOpHI/IflT CIICHUaJIuCT OT

ornen ,YoBewmwku pecypcu”’ U CHOTBETHUSAT JMHEEH MEHUDKBpD YTOYHSBAT CBOOOJHATa

mo3unus, CJICH KOCTO XapMOHU3UPAT KPUTCPUUTEC U OIPECACIAT JAIYHOCTHATA CHGHI/I(i)I/IKaHI/ISI

Ha JKCJIaHUusg KaHIuaar.

uHpopmanusTa:

¢ CICHUaIU3upaHu UHTCPHET CaﬁTOBC;

® pekiamMu B MpoeCHOHATHY U CTICIIHATM3UPAHU U3aHUs;

® KOHCYJITAaHTH I10 TOAOOP HA MEPCOHAT;

W3nomsBar ce CcleOHUTE KaHaIM 3a paslpoCTPaHCHUE Ha

® BLTPCUIHA 005BH — B opranusanusTa CbIICCTBYBA U CUCTEMA 3a 60HYCHO 3arjiamaHe Ha

CIIYXKHUTCII, IMPEIopbpYall CBOI1 IIO3HAT, IOAXO A1 3a JaJJ€HAa ITO3UIINA,

® KOHTAKTH C YHUBCPCUTCTU;

e 00siBa BbB (pUpMEHUS CAMT.

Kanmgunature ce oTcsABaT OT CHENUAIUCTH B OTACH ,,YOBEIIKU pecypcu’’, ciie]i KOeTOo

CC MpEMHUHABA KbM CCpHUA OT MHTCPBIOTA 3a ONPCACIAHC Ha Ka4y€CTBATa HUM. OOHMKHOBEHO ce

MMPOBEKIAAT TPpHU MHTCPBIOTA, KOUTO CC€ BOAAT OT pa3IMYHU XOpa U JOMPHUHACAT IO Pa3JIMUCH

HayuH 3a nporieca (Bmwx dur. A2.1).

MepeoHayaseH Nnoabop

HMHTepe 1

HMuTepan 2

STAEA DEESLUKH pECYpCH

MpesRapHTEAHD CEASKLMO

HO Ga3a HA MINDOTEHM
asToSrorpadome [CV)

OTaes HosewkW pecypou”
IANcIHOBCHE © OIPOHHIOLMATA
W ONORAAHKE HO STRAOHKTE
Bxoaswy, Tect 3a oSwa
TEXHMYECKD MEEAMOTHOCT

DeHEQ 30 S3IMEDEM IHOHMA

Brsceaqe AMyHCCT - pabora

BrMcBEaHE AMYHOCT - QEMEHWMIOLWME

ACTOROPRHE NApQMETDMIE
HO ACTOROPA

OTCREaHE HO
HEMOANOARLLIMTE

KOHAMACGTH

OTCREQHE HO
HEMOANCARLLIMTE

KAHAMAQTH

@Due. A2.1. Ilpoyec na noooop ¢ Menexcuc

OTCREQHE HO
HEMOANCARLLIMTE
KOHAMATTH

MoaXoARLLL 30
AABRXHOCTTO HOB
CAYHRMTEA

Cnyxuten Ha oTaen ,,YJoBewmiku pecypcu” BOJIM I'bPBOTO HHTEPBIO, MPU KOETO

KaHIUIAThT OMBa 3aMo3HAT C OpraHu3ainusara u pabdortata. OdepraBaT ce OYaKBaHHATA Ha

ABCTC CTpaHH. KaHI[I/II[aT”bT nojara TECT 3a TCXHHUYECKA I'PAMOTHOCT M CC€ BOJU KpaTbK




pasroBOp Ha aHTIMICKH €3MK 3a ONpeieiisiHe HMBOTO My Ha TO3HAaHUE, ThH KaTo TOBa €
KJIFOUOBO M3HMCKBaHE 3a paboTa B MEXIyHapoJHa opraHu3amus kato tazu. OpobpeHure cien
IDBPBOTO HMHTCPBIO KaHAWAATH CC€ KaHAT Ha BTOPO, KOCTO CE€ IPOBCKAA OT JIMHEHHUSA
MCHHUJDKBP Ha JJIBXKHOCTTA, 3a KOATO C€ KaHAMAATCTBA. HpI/I HEro CC ThpPCAT INpPU3HAON 3a
BIIMCBAHC Ha KaHAIuJaara B pa60THaTa Cp€aa U B OopraHu3aluATa KaTo LsJIO. Axo TakmBa
CBHOTBETCTBHUS CE€ HaMepAT, KaHAuIaTypaTa OuBa ogo0OpeHa 1 ce IpeMUuHaBa KbM HOCIETHOTO
MHTEPBIO, IIPU KOETO c€ 0OCHKAAT MapaMeTPUTE U YCIOBHTA HA JOTOBOpAa. AKO C€ TIOCTUTHE
JOTOBOPKA, KaHAUJIATHT 3amo4Ba padora.

HpOIICC”bT Ha BBBCKIAHC B IJIBXHOCT CC PBKOBOJIU OT JIMHEUHUA MCHHUKBD U
MPOTHYA CBHIVIACHO T.Hap. Bweesxcoaw naan (Induction Plan). B Hero ca or0ensizann BCUUKH
HEOoOXoIuMHU OOy4eHHs] U Cpelld, KOUTO TpsbBa na ObAAaT 3aBbpIICHHU, 3a Ja MOXKE
HOBOJIONUIUAT Ja W3IIBJIHSABA 3aJBbJDKCHHUATAa CH ITBIHOICHHO. Bcesiko oOydueHme e ¢
OmpeneNieHa JaTra W TPONBIDKUTETHOCT. Llenwar mpomec Ha BBBEKIAHE MPOIBIDKABA
MaKCHUMYM 32 TIOJIOBHUH TOAMHA — JOCTATHYHO JIBJIBT TIEPUOJT OT BPEME, 32 J1a HE Ce TPETPyIBa
HOBWSIT CITY)KUTEN ¢ nHpopMalys. BpBexaaneTo BKIIOYBA OIIE 3aI03HABAHE C KOJIETUTE, ChC
CTaHJApTHUTE Ha paboTa B OPraHU3aIUATA U B OT/AEINA.

Baxna dYacT OT BBBEXIAHETO, KOSTO € M OCHOBOIOJIAramia 3a Ipoleca Ha
colManu3alus, € IPUKPENBAHETO Ha HOBOJOULIMS KbM T.Hap. opyzapue. MeHUIKbPBHT
n30upa 4jeH OT rpynara, KOUTo € CocoOeH Ja OTAeNU OT BPEMETO CH, 3a Ja Ob/ie MEHTOp Ha
HOBHUA CH KOJIETA. HBaMaTa pa6OT$IT BbHpPXY €AHU U CBIIU IMPOCKTU U pa6OTHI/I 3aJa4yu, J0KaTo
HOBOHA3HAYCHUAT JIOCTUTHE HEOOXOJMMOTO HHMBO Ha TIO3HaHHs 3a paborta. Ciem ToBa
MEHTOPBT JaBa CAMOCTOSITEITHH 3a/1a4d Ha Kosierara cu. Conpannu3anusara Ha HOBOJOIUIUS Ce
M3BBPIIBA TJIABHO C MOMOINTA Ha KoJjeraTa dpyeapue, KOWTO TO 3all03HABA C HENMHCAHUTE
IpaBHjIa ¥ My ITomara IMo-JIeCHO Jia c€ MPHOOIIN KbM OT/eNa U opranusanusaTa. Llenuar to3u
mporec ce pHbKOBOAM OT MEHHDKBpA, B YMHTO PBIE € CIIOKHATa 3ajava Jga ce usbepe
MPaBUWIIHO Opyeapye — JOWUAT u300p OM mMman KaracTpodal HH TOCICAUNH, Ta JOPH U
HaIyCKaHe Ha HOBOJOILIHS CIY)KHUTEIL.

ITosmtnkara Ha opraHusanusaTa II0 OTHOIICHHWEC Ha Hon6opa, BBBCXK/IAHETO U
conuanusanusaTa € Ja ¢€ CBEAC 10 MUHHUMYM BJIMSAHHUCTO Ha NPCAN3BHUKBAIIUTEC HpO6H€MI/I
dakropu (decibp, 1988):

e [Ipomana — HemaTa J1a ce CIIyYBaT IUIAaBHO U 1O KOHTPOJL

e Hepeanucmuunu ouakeanus — 1a HE C€ JIOTyCKa Ch3AaBAHETO HA HEPEATUCTHYHH

OYaKBaHUA Y HOBOJOIIJIHTCE.



e /3nenaoa — ecTecTBOTO Ha paboTa U pabOTHHUTE YCIOBUS Ja ca MPEABAPUTETHO
00cTOMHO 00sICHEHH, 3a Ja ce M30erHe MOMEHTHT Ha HENMpHUsATHA M3HEHAIa OT
JNIEUCTBUTEITHOCTTA.

B Mernekcuc 0TTOBOPHOCTTA TI0 TE3W TOYKHU € pasmpezesieHa MEeXIy OTael ,,YoBemKn

pecypcu’” U TUHEHHUSI MEHUDKBP, KOUTO Ca ChIIPUYACTHH KbM LIETHUS IPOIIEC.

KA3YC 2.
KAK OPTAHU3AIIUA KATO XIOJIET TAKAPJA BbJII'APUSA EOO/] CE
CIIPABA C 1IOABOPA U 3AABP KAHETO HA HOBUTE CJIYXUTEJIN

OTKpOBEH pa3roBop c npeacraBuren Ha otaen YP:

Habupanemo u noobopvm na nepcoumana ca MHO20 8AXCHU Npoyecu, Koumo mpsbsea 0a
OvOoam cucmemamuito NAAHUPAHU U NOO2OMEAHU U BHUMAMENHO YAPABIABAHU, MAKA e 0d
O6voam uzbupanu Ha-nooxoodawume xopa. o econama cmenen mosa ce ocueypsaea upes
OMKPUMO ONOBECMABAHU U NOOXOOAWU 3 8AKAHMHAMA ONbHCHOCT KpUumepuu, Ha bazama Ha

KOUMO ce npeyeHsi8a npueoOHOCMma Ha KOHKPEemHusi KaHOuoam.
Kaxseo cvomeemcmeue movpcum: ,,uoeex — paboma” uu ,,4o6ex — opeanuzayusn’’?

Hue cme 6v3npuenu nooxooa 3a mvpcene na cvomeemcmauemo ,,4o6ex — paboma”. Toii ce
OCHO6A6A HA NOAUMUKUME U NpaAKmukume, Oe@UHUPAHU Owe CbC Cb30A8aAHEeMO Ha

Komnanusama.

,IIpasunnume xopa Ha npasunHume no3uyuu’ e Clo2aH, 3a0 KOUmMo cmou uoeamada, ye
JUYHOCMHUME XAPAKMEPUCMUKU MPA08a MAKCUMAIHO 0d Cb8nadam C USUCKBAHUAMA 3d

pa60mH0m0 MACmMoOo.

Hue cme conama xomnanus, usmounuyume Hu 3a Habupamne HA KAHOUOAMU CA MHO2000PA3HU
U yenam 0a NOKpusm makcumainen opotl ev3modcHocmu. Tosa ca Hai-Hanpeo 8vbmpeuiHu
0048U, NPEeNnopvKU OM HACMOAWU YIeHO8E HA KOMNAHUAMA, PeKIaMU 6 yeb0a3uparu u30anusl
U UHMepHem, GbHUIHU KOHCYIMAHMCKU QupMu no noooop, KOHMAKMU C YUUIUWA U

yHusepcumemu (6 bvaeapus u 6 uysxcouna), Kakmo u bmpewHuam yeocaum Ha KOMIAHUAmMA.

Iloobopvm na nooxoosawume KanOUOAmMu U OYeHKAma 3a MAXHAmMa NPpueooOHOCm ce bazupam
Ha 0obpomo cmapo unmepsto. Ilpu nac mo ce ocvuecmssnsa om yneHoge Ha exun ,, dosewku
pecypcu” u npekus pvkogooumen. Mnmepgiomama ce nposedxcoam Ha 2 emand, Nbpeomo e

no mevzeqbona u uma za yen OYeHKa Ha KOMYHUKAMUBHUME YMEHUA U MOmusupanocmma Ha



Kanouoama, a CbWo U HUBOMO My HA 81adeeHe Ha uyxcou ezuyu. Ilocne cieosa oupexmHo
cvbecedsane HA KAHOUOAMA CbC CbOMBEMHUS MEHUONCDD, HUAMO Yel € NOo-0emaliHo
onpeoensine Ha TUYHOCMHAmMa cneyugukayus. 3a emopus eman ce Kiacupam KaHouoamume,
KOUMO YCNnewHo ca npemuHanu eman 1 u ca nonaoHaiu 6 maxka HapeyeHus ,,Kpamvk
cnucvk”. Bpemempaenemo na 0gama emana 3a8ucu om 0Opos KAHOUOamu, om 3HAHUAMA U
VMeHUsIma, KOumo me 0eMOHCMpUpam, om Keaiupukayusama, Kosamo umam, u, eCmecmseeHo,
OM UBUCKBAHUAMA HA NPeKusi PbKOBOOUMel, HO 6 00Wus Cay4au mo e mextcoy HAKOIKO
ceomuyu u mecey u nonrosuna. Cied kamo ce 0000pam xKanouoamume, ¢ msax o meiegh)ona ce
C8bP36A CREYUATUCBIN RO HAOUpaHe U N00OOP, KOUMO e NPosel NbPEOHAUAIHOMO UHMEPSIO,
U creo npuemare Ha opepmama 3a paboma ce yeo8aps yOOOHO 8peme U 3a 08eme CMpanu, 3d

da ce noonuuie 002080pPbM.

Mosma pons kamo unen na exun ,, Yosewku pecypcu’ uma omuoweHue KoM npoyecume no
8bBeICOaHe U COYUANU3AYUS HA HOBOHA3HAUEHUmMe CAyicumenu. 3a no-niasHusi npexoo u
3aN03HABAHEMO C KOPNOpAMUSHAMA Kyamypd, KaKmo u ¢ NOAUMUKUme u npaKkmuxume Ha
KOMARAHUAmMA uma  paspabomen  veexicOoaWw  MpeHuHe, Koumo e ¢ 2-OHe8Ha
npoovixcumennocm. Ilpesz 1-6us 0en HOGOnNOCMBRUNUME Ce 3ANO3HABAM C KOMNAHUAMA 8
enobanen mawab, a npes 2-pus — HA MeCMHO HUB0 (U 08eme cecuu ce Nposedcoam Om
npeocmasumen Ha omoen YP, kamo 3a emopusi Oen moti uepae poaama Ha Gacuirumamop).
IIposesicoam ce cecuu ¢ MeHUONCLPU OM PA3TUYHU HUBA HA KOMAAHUAMA, YUAMO 3a0ayd e
3aNn03HAB6AHEe HA HOBONOCMBNUIUME C 8ANCHU 3 MAX camume U pabomama um U3UCKEAHUS,
npoyedypu, none3uu 6pwv3ku u kowmakmu. Cned npuxnoueane Ha masu 2-OHe6HA CeCusl
0byueHuemo 3a max npoovidcasa (I1-2 meceya) 6 cvomeemuus exun, KoM Koumo ousam
3auucienu, Kamo udesma e cayxcumenume 0d npuooOUsm HeooXooumume 3HAHUS U YMEHUs,
3a 0a U3NBAHABAM KA4eCmEeHo poasama cu. BajcHo 3a maxnomo eveexcoaune e ,, aneeniemo”,
KOemo 6CeKu uma 8 npoowvidiceHue Ha 6 meceya, a CbWo MAaKa U 8pb3KaAmd, KOSIMO ce
usepaxtcoa mexcoy npeKusi pvkogooumen U NOOYUHEHUs, Kamo msa mpadea oa 0Ovoe
0eycmpanna u bazupana Ha Heghopmarnama ammocghepa 8 opeanusayuama. Erekmponnomo
nucmo 3a ,,/Iobpe Ooowvn”, Koemo ce Nycka Oom MeHUONCvbpa 00 BCUUKU AHSANCUDAHU U
3auHmMepecosany ¢ Npuzué 0a No30paesm HOBUs Kole2d, e CbWo Ydcm om npoyeca No
svsedcoare. Cvuama poas uepae u metinvm om omoen Yosewiku pecypcu, Koumo cvowbpixca
CYMUPAHU HAU-BANCHUME AKYEHMU Om OOYUeHUAma U BCUYKU NO-6AHNCHU KOHMAKMU C
paznuunume Kiouosu gueypu 6 xomnanusma. C yen coyuanuzayus ce npogeicoam muiim

61/l]l()l/lH21/l, pasiudrnu C'b61/lmu}l, opearusupaHu. om p'bKOGO()umeJl}Z Ha CbOmeemHusd exun



(hymobonnu, backembonu mavose, 2o0meaAPCKU KOHKYPCU, KApaoKe, NPA3HY8aAHe HA POHCOEHU
OHU, (OMOKOHKYpCU U M.H.), Ped08HU CbOUPAHUS U BCUYKO, KOemo nomaza 3a

coyuanuzayuama u conudxcasanemo Ha xopama. ,,Omeopenama cpeoa’ (Open space office),

’

6 KoAmo ce Hamupame, ¢aKWFbm, ye 6CU4YKuU cu coseopum Ha ,,mu’, npusmeijicKkunmie,

Hed)opmaﬂﬁume OMHOUWIeHUA CbULO MHO2O ()onpuHac;zm 3a n0—6bp30m0 I’lpl/l06u;6l€6lH€ KbM

>

exuna.’



