Buoose cmonancku 3a2you

3a 1a ce OIeHHW BEpPOATHOCTTa OT €IHU WM JAPYrH 3aryou, oOyCJIOBEHHM OT pa3BUTHE Ha
CBOWTHS TIO HEMPEIBHUICH BapHAHT, € HEOOXOIUMO, TIPEIM BCUYKO, Ja C€ 3HAST BUIOBETE 3aryou,
CBBP3aHU ChC CTOMAHCKaTa ACHHOCT. BaxkHU ca U yMEeHUsATa T€ MPEABAPUTEIHO /a CE MU3UMCIIABAT
N I/IBMepBaT KaTo BGpOS[THI/I HpOFHOSHI/I BCIIMYHNHU.

Pa3cexmaBaiiku 3a W3YUCIIABAHETO HA BEPOSATHUTE 3aryOM B Tpolleca Ha TIXHOTO
MPOTHO3UpaHe, TPsAOBa Ja C€ OTYMTA, Y€ €IHO M CHINO CIy4yalHO CHOMTHE MOXE Jla TPEIu3BUKA
yBEJIMYAaBaHE Ha PA3XOJUTE Ha €QUH BUJ PECYpCHM M HaMallsiBaHE HA Pa3XOJUTEe Ha JAPYr BUJ
pecypcu. CremoBarenHo, 3a OMpeneisiHe Ha BB3MOKHUTE CyMapHU 3aryOd € HEoOXOJuMO OT
pa3vyeTHUTE BH3MOXKHH 3ary0u Ja ce MPHCIaaaT ChIIPOBOXKIAIINUTE TH MIPeAroIaraeMu nevaiou.

B kauecTBOTO Ha TpUMEp e pas3rvielaMe CUTYyalus 3a OICHKAa Ha pUCKa MPU TyCKaHE B
eKCIUTOATalHs Ha HOB MPOU3BOJICTBEH OOCKT.

3a B3eMaHE Ha pEIICHHE BHB BpPB3Ka C HEroBara JEHHOCT € HeoOXOMMMO /a C€ OTYHUTa
CIIETHOTO:

- TBPCEHETO Ha MMa3apa Ha JajeHaTa IpOoAYKIUs U HETOBOTO KoJieOaHUeE;

- IPEJUIaraHeTo Ha AHAJIOTMYHU CTOKU Ha Ta3apa U HETOBOTO U3MEHEHUE;

- MPOTHO3HM IICHU 3a peanu3anus Ha ObICIINTE CTOKH;

- TIpElIeHKa 3a ce0eCTOWHOCTTa Ha COOCTBEHATa MPOAYKIMS B CPAaBHEHHUE C MPOIYKIUATA Ha
KOHKYPEHTHUTE;

- TI0O KaKbB HAuWH C€ MPEABIKIA Ja Ce MpoJaBa MPOAYKIMATA U KaKBH Oapuepu ce O4aKBaT
IIpU HEelHaTa peanu3aius 1 MpeIu3BUKaHUTE OT TAX 3aryou.

N30poeHnTe OIEHKU CBHABpPKAT pPA3NIUYHH €JIEMEHTH Ha pUCKa OT 3aryOu, CBBp3aHU C
BEPOSITHOCTTA 33 HACTHIIBAHE U MPOTHUYAHE HA OMPEEICHU CHOUTHS, a ChIO TaKa C HAJEKTHOCTTA
Ha wHpopMarmATa. 3a Ja ce TMOBUIIM KA4eCTBOTO Ha OIEHKAaTa € IeNechOOpa3HO PHUCKBT OT
3aryouTe J1a ce OIeHsBa Mo Tpynu (PakTopHu.

[enecpoOpa3Ho € 3aryduTe aa ce pa3aensaT Ha MaTepuaiHu, TPYIOBH, (HUHAHCOBH, 3aryOu Ha
BpeMe, a ChINO U CIEIUATHU BUOBE 3aryou.

Mamepuannume 3aeybu ce TPOSBSIBAT B HENPEIBUICHH B MPEANPUEMAYECKUs] TMPOCKT
JOIBIHUTEITHN Pa3XoAUd WIM IMpPeKH 3aryon Ha oOopyrnBaHe, UMYLIECTBO, MPOAYKLHUS, CYPOBUHH,
EHEeprusi U JPYrH pecypcu. 3a BcsKa OT TMOCOYEHUTE 3ary0M € MpuiIokuMa coOCTBEHAa MepHa
enuHuUIa. Hali-ecTecTBEHO € MaTepHAIHATE 3ary0u J1a ce M3MepBaT B CHIIUTE CIUHUIINA, B KOUTO CE€
U3MepBaT KONMYEeCTBaTa OT JaJIeHUs BHJI MaTepuajeH pecypc — Terio, obem, ol u ap. Obaue,
00euHSBAIIl TTOKA3aTeN 3a 3aryOUTe Ce SIBSIBA TIXHOTO CTOMHOCTHO M3paKCHHE.

Tpyoosume 3aeybu TipencTapisBaT 3aryou Ha paOOTHO BpeMe, MPEIU3BHKAHHU OT CIydailHH,
HeMnpeaBUACHN 00cTOsITeNICTBA. Te ce M3MepBaT B YOBEKO-4aCOBE, YOBEKO-/THU WJIN MTPOCTO B 4aCOBE
pabotHO Bpeme.lIpeBobT UM B TApUYHO M3pAXKEHHE CTaBa Ype3 YMHOKABAaHE HAa TPYJAOBUTE YacOBE
10 CTOMHOCTTA (1IeHaTa) Ha e/IMH Yac.

QuHnancogume 3aeybu ca TPEKH TMAPUYHHU 3aryOH, CBBP3aHU C HENPEIBUIACHH TUIAIAHMUS,
IJ1almaHusg Ha FJ'IO6I/I, IUT1alaHus Ha JOI'bJIHUTCIIHU OaHBIIU, 331"}’63 Ha HapI/I'-IHI/I Cpe)ICTBa U OICHHU
kHmka. OcBeH TOBa, (MHAHCOBU 3aryOM Morar Jia Bb3HUKHAT NPU HEJOW3IBDKABaHE WU IIBJIHO
HEU3AbJIPKaBAHEC Ha HapI/I oT HpeHBI/I)K)IaHI/I HU3TOYHUIIH, HpI/I HEU3IIalmaHe Ha JbJITIOBE,
HEU3IUIAllaHe OT KyMyBayu Ha JOCTaBE€HAa UM MPOAYKIIMs, HamMallsiBaHE Ha JIOXOZAA, BCIEICTBUE HA
HaMajsiBaHE Ha IIEHWUTE Ha MPOJABaHUTE CTOKU W ycayru. OcoOeH BHJ TapUYHH 3aryom ca
CBBbp3aHH ¢ HH(IAUATA, TPOMEHU BbB BAIyTHUS KYPC, TOMBIHUTEIIHA OT YCTAHOBEHHUTE B3EMaHU
3a }I”I)p)KaBHI/IH NN MECTHUTEC 6IO}1)KCTI/I. Hapezl C OKOHYATCIIHUTE, 6C3B'I)3BpaTHI/ITe 3ary61/1, Morar
Ja ca Halule M BpPEeMEHHU (UHAHCOBH 3aryou, oOyCIOBEHHM OT 3aMmpa3siBaHE HAa CMETKH,
HECBOEBPEMEHHO OTIyCKaHE Ha CPEJICTBA, OTCPOUKA 3a TUIAINAHE Ha 33 TbJKCHHS.

3aeybu Ha epeme CHIECTBYBAT TOraBa, KOTaTo MPOILECHT Ha MpeanpreMadeckara JeiHHOCT ce
JIBIDKU TT0-0aBHO, OTKOJIKOTO € Omiio mpeaBuaeHo. [Ipsikara ornieHka Ha TakuBa 3aryOu ce OICHSBA B
yacoBe, JHM M MeECElM Ha 3aKbCHEHHE 3a TOCTUraHe Ha Halemsi3aHUS pe3yinrar. 3a Ja ce
TpancopmMupa oreHKaTa OT 3aryoara BbB BpPeME B MapUYHO H3MEpPEHHE, € HEOOXOaUMO Ja Cce



YCTaHOBH, 70 KaKBH 3aryOu B JJOXOJ U Ieyaida Morar Jia JOBEIaT CIlyJaifHUTe 3aryOu Ha BpeMe.

Cneyuannume 6udoge 3aeybu ce TPOSBSIBAT BHB BHJ Ha YIIBPO Ha 3IpaBETO W XKMBOTA HA
Xopara, Ha OKOJTHaTa cpela, Ha MpPEeCTHKa Ha TPOU3BOAMTENS, a CHUIO BCJIEACTBHE Ha JPYTH
HEeOIaronpusTHH COIMATHO-TICUXOJIOTHYECKH U TIOTUTUYECKH TOCIEACTBHA. Te3n 3ary0n € MHOTO
TPYAHO /1a OBb/IAT OIIEHEHU KOJIMYECTBEHO, a OIlle IIOBEYE B CTOMHOCTHO U3paXKEHHUE.

AHaNM3bT HA MMOCOYEHUTE BHUJIOBE 3aryOHM M3WCKBA T€ 1@ C€ MOAPA3ICIST HA onpeodensuyu N
cmpanuyHu, Ha 0a3aTa Ha Half-00I1a OLlEHKa Ha TEXHUTE Pa3MEpH.

[Ipu ompenensiHETO HA MPEANPUEMAYECKUSI PUCK CMpaHUyHUme 3acyou MoraT W 1a He Oblar
OTYMTAaHW TIPU KOJIMYECTBEHATa OLEHKAa HAa HHMBOTO Ha pHUCKAa. B ciyyam, korato cpen
pasmiiekIaHUTe 3aryOr ce OTKpOsBa €IWH BHJ 3aryda, KOsITO WIH TI0 pa3MepH, WIH TI0 BEPOSTHOCT
Ha BB3HUKBAHETO MPEIBAPUTEITHO C€ Hajlara HaJl OCTaHAJIUTe (CTaBa OMPEIEISI BUJA PUCK), IPU
KOJIMYECTBEHATa OIlEHKA HA HUBOTO HA PUCKA, B pa3ueTa MOXeE Jia C€ M3II0JI3Ba CaMO OTPEISIISIIUS
BU/JI PUCK.

B pesynrar Ha npenBapuTeneH aHaiu3 cieqBa Ja ce “‘QuITpupar’ Hal-BaXKHHUTE MO pa3Mmep U
BEPOSTHOCT Ha Bb3HUKBaHE BHJI0BE 3aryou. [lo-HataThk € HEOOXOIUMO J1a c€ OTACTAT cayuauHume
KOMIIOHEHTH Ha 3aryOuTe OT OemepMuHupanume.

AHanu3bT Ha PUCKA W3MCKBA OTYUTAHE M HA cayuaunume 3a2yOu, HETONJABAIM Ce Ha MPSAK
pasueT, Ha HEMOCPEACTBEHO TMPOTHO3MPAHE M IOpPaAW TOBAa HEOTUYETCHHW B TPEANPHEMAueCKHUs
NPOEKT. AKO JaJeHH 3aryOM Morar NpeABapuUTeNHO Ja ObJaT NpeiBUACHH, TO Te TpsAOBa 1a ce
pas3miiekIaT He KaTo 3ary0u, a KaTo HEeM30e)KHU pa3XxoiH W Jla e BKIIOYBAT B MPEABAPUTEITHHUTE
pazdetu. Hampumep, npenBuauMUTE MPOMEHU B LIEHHUTE, B JAHBIMTE MPEANPUEMAYbT ClenBa Ja
OTYeTe B CBOSI OM3HEC-TIIaH.

CrnenoBatenHo, Mpeau Ja ce OIEHSBAa PUCKBT, OOYCIOBEH OT BB3ACUCTBUETO HA JOCTATHYHO
ciydaiiHu (haKTOpH, KEJATeITHO € Jla Ce OTACIST JeTePMHUHHPAHUTE KOMIOHEHTH Ha 3aryouTe OT
ciy4aiitHuTe 3aryou. ToBa € HEOOXOAMMO M OT MO3UIMUTE HAa MareMaTHyeckara KOPEKTHOCT, Thi
KaTo TPOILEAYPUTE HA JEHCTBHE ChC CIIyYalHHWTE BEIMYMHHM C€ Pa3liMdaBaT OT IMPOIETypUTe Ha
JICWCTBHE C JCTEPMHUHUPAHUTE BETMYNHU.

[To3HaBaHeTO Ha Hal-BaKHUTE (PAKTOPH M M3TOYHHIIUTE, MOPAXKIAIINA PHCK, MO3BOJISIBA J1a CE
B3eMar MpeBapUTEIHO MEPKH 32 OTCIIa0BaHE HA TIXHOTO Bb3JCHCTBHE.

Karo cmywaithu morar ga ce ompenensT 3aryOuTe IMOJA BB3ICUCTBHETO Ha HEMPEABUIUMU
noiauTudecku ¢axtopu. TakuBa 3aryOu ce ompenessT Karto noaumuyecku puck. Toi ce mposBsBa
noz ¢opmara Ha HEOYaKBAHO M3MEHEHHE B YCIIOBHSTA Ha CTOMAHCKATa JEHHOCT, 00YCIOBEHO OT
HOJIMTHYECKH CHOMTHUS, KOUTO Ch3aBaT HEOIAronpHsiTHA 3a MpeArpreMaya 00CTaHOBKA U 10 TO3U
HA4YMH C€ CTHUTa JIO MOBHIICHHU Pa3XOAX HAa PecypcH W 3aryba Ha medanOa. THIHMYHU M3TOYHHIHN 32
TaKbB PHCK Ca YBEIIMYABAHETO HA JaHBYHHTE CTABKH, BbBE)KJAaHE HA MPHUHYAUTEITHH OTUHUCICHHS,
NPOMsIHA B JOTOBOPHHUTE YCJIOBUS, TpaHC(hOpMaIys Ha BUJOBETE W OTHOIICHUSTA HA COOCTBEHOCT,
OTYY)K/IaBaHe Ha UMYILECTBO M Ha MAPUYHU CPEACTBA IO MOJIUTHYECKH TPUIUHHU.

BiM3Ku 10 TONMMTHUYECKHTE TO HENPEABHIMMOCT W HEMpEICKa3yeMOCT Ha 3aryourte, ca
3aryoute OOyCIIOBEHU OT cmuxutinu Oedcmeus, a CbIIO Taka Kpaxcoume W pekema. Takupa
00CTOSATEICTBA € MPUETO J1a Ce HapudaT Gopc-Ma>kOpHHU.

CrnemuduuHn ca Bb3MOXKHUTE 3aryOM, NpPEAM3BUKAHU OT HECb8bPUIEHCTNBOMO  HA
Memooono2uAma U HeKOMNemeHmMHOCMma Ha auyama, pa3padoTBalI OM3HEC-IUIaHA U Pa3deTHTe
3a JIOXOJHTE M Tevandara. AKO 1O pa3dyeTH OYaKBaHHTE JIOXOAM M IMeyasnda OT MpeArnpHeMadecKus
NPOEKT ObJaT MO-BUCOKH OT PEaTHO TOIYUEHUTE PEe3yITaTh, TO pa3jinKaTa ce mpruemMa Kato 3aryou.

Oco0eHo MACTO 3aemar 3aryouTe Ha mpearnpuemMada, 00yCIOBEHU OT Hed0OpOCbBeCmHOCMMma
UIU HECLCMOSIMeTHOCMMmMa Ha napmHuvsopume. PUCKBT 3a OM3HECMEHHTE, Ja C€ OKaKaT U3TbraHd B
cleNnKaTa WM Ja ce CONbCKaT C HEIIaTeKOCIMOCOOHOCTTa Ha JUIBKHHKA, 32 CHKAJICHHE €
JOCTaThYHO peajicH.

Bcexn BuI mpeampuemavecka JIEHHOCT TPUTEXKaBa IMPHCHIIM 332 Hes BB3MOXKHU 3aryou.
Hampumep, GaHKOBHTE PHUCKOBE C€ TOIPA3NENSIT OCHOBHO Ha JIMXBEHHW, BATYTHH M KPEIUTHH. 3a
OaHkoBaTa cdepa PUCKBT OT 3aryda Ha pabOTHO BpeMe OOMKHOBEHO HE ce sBsiBa OIpenessnl. 3a
MIPOM3BO/ICTBEHATA cdepa ca CBOMCTBEHU BCUYKU OT MTOCOYEHHUTE BUIOBE 3aryou.



Hapen ¢ u3bpoenute (akropu, OT KOMTO PUCKBT HE BHHArM C€ IMOJJaBa Ha MpELEHKa U
IMPOTrHO3HWpaHC, CBHIICCTBYBAT W pE€AULA IMO-BUIMMU W MPCACKA3yCMU IIPUYUMHHU 34 3ary61/1.
Hanpumep, crnagbT B o0emMa Ha HPOM3BOJCTBOTO MOXE Ja CTaHE IMOpad HEChOTBETCTBHE Ha
IMPONU3BOACTBCHUTC CbaKTOpI/I Ha KOHKPETHHUTEC ITPOU3BOJACTBCHH YCJIOBUA. ToBa Moxke Ja Cce IMpPOosABH B
HEJIOCTaThbK Ha MaTepuajHU PeCypCH, HEMpPEIBUACHU aBapuu ¢ OOOpYABaHETO WM B PbCTa Ha
OpakyBaHaTa MPOAYKLHUS U T.H.

Hpyru ¢dakrtopu 3a HamaisBaHe Ha medyanbara morar jga ObJaT yBETMUYEHUTE MaTepUaTHU
pasxoau, 3aFY6I/ITe Inpu CbXpPaHABAHETO M TpaHCHIOpTa Ha TMIPOAYKHOUATA, YBCJIMYABAHC Ha
IUTAaHUpaHaTa YUCICHOCT Ha paOOTHUIMTE U HUBOTO HAa paOOTHUTE 3aruiaTd. Te3u ¢axropu morar
Jia ce 00eMHST B TPyTaTa Ha npepasxoou Ha pecypci.

Chb110 Taka, MOXKE J1a C€ CIIy4d U HEONaronpusTHO U3MEHEHUE Ha Ma3apHaTa KOHIOHKTYpa M0J
dopmara Ha crmaJ B TbPCEHETO WM B IIEHWTE Ha mpoAykuusTa. [IpuynHa 3a ToBa Moxe aa Obae
KaKTO HaMaJIsiBaHEe KaueCTBOTO Ha MPOAYKLUATA, TaKa U MOSBaTa Ha aHAJIOTUYHU CTOKH C MO-BUCOKO
Ka4eCTBO, HO MPHU OTHOCHUTEIHO MO-HHUCKa IieHa. [Ipu ompeneneHu ycioBusi puCKbT B pe3ylTaT Ha
Te3u (aKTOpPU MOXKeE Ja C€ OKaXKe MHOTO BHCOK.

KaxkTo Bede Oerre oTOens3aHo, eUH OT BAKHUTE (PAKTOPH 3a MPEIIPUEMAUECTBOTO € 8pememo.
PasmepbT Ha pHcKa M BEpOSATHOCTTA 3a Bb3HHKBaHE Ha 3aryOu ca MpSKO CBBP3aHHU C BPEMETO, C
JMHAMHKaTa Ha Pean3alisl Ha MPeANpreMadecKus IPOeKT. 3aToBa € IPaBOMEPHO PHCKOBETE Ja ce
NOApA3AEAT HA pa3dyeTHU U TEeKyIIU. Pazuemnuam puck MOXe Ja C€ OLEHM OIe Ha CTaaus Ha
NOATOTOBKAaTa Ha OW3HEC-TIPOEKTa, MpH OOOCHOBABAHETO Ha MPEANPHEMAYECKUS 3aMUCHIL.
Texywusm puck ce OlLIeHsSBa B Ipolieca Ha peanu3anusaTa Ha mpoekra. [Ipm HeGmarompusTHO
CTEUCHHE Ha OOCTOSTEIICTBATA € BE3MOXKHO TEKYIIHST PHCK HE CaMO Jia HAAXBbPIIN Pa3deTHUS, HO U
Jla u37le3e W3BbH HAKOM TIPEJCNIHM OrpaHUYEHUs,, KOETO, OT CBOsS CTpaHa, Ja JOoBele [0
MMPEKpaTsABaHC HAa MPOCKTA UM JaXXE Ha KOHKPCTHHA BUJ ITpCATIprEMadcCKa )IeleOCT.



